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หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา



“ให้ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ

เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร”

หน่วยตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา



สารจากอธิการบดี

                    หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นกลไกสำคัญในการช่วยให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความโปรงใส

ตรวจสอบได้ และมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนด รวมทั้งยังช่วยส่งเสริมให้ส่วนงานปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน การบริหารทรัพยากร หรือการดำเนินงานโครงการต่างๆ ด้วยการให้คำปรึกษา

แนะนำ เชิงป้องกันและสร้างสรรค์ มีการทำงานที่มุ่งมั่น ทุ่มเท อย่างมืออาชีพ ตลอดจนสนับสนันการสร้างวัฒนธรรม

ให้มหาวิทยาลัยึดมั่นในความโปร่งใส ซื้อสัตย์ สุจริต

                    ความสำเร็จการตรวจสอบภายใน เกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจของทั้งผู้บริหาร บุคลากรของหน่วยรับตรวจ

และนักตรวจสอบภายใน ที่ช่วยกันปรับปรุง พัฒนา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับส่วนงาน รวมทั้งคำแนะนำของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาที่เป็นส่วนสำคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับระบบ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย  ซึ่งผมขอชื่นชมและขอขอบคุณ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 

มา ณ ที่นี้

รองศาสตราจารย์ ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร์
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พระนครศรีอยุธยา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา





บทสรุปผู้บริหาร

ข้อมูลทั่วไป

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน

นโยบายการตรวจสอบภายใน

ผลการดำเนินงาน

การพัฒนาบุคลากร

ภาคผนวก

C
O
N
TE

N
T

01

02

03

04

05

06

07

สารบัญ



0101
บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร



Executive SummaryExecutive Summary
บทสรุปผู้บริหาร

               ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะในส่วนของงานบริการให้ความเชื่อมั่นเพื่อนำไปสู่การแก้ไข/

ปรับปรุงงานให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สำหรับ

งานบริการให้คำปรึกษาได้ดำเนินการสร้างการรับรู้ในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำงาน 

และสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และระบุกิจกรรม

การควบคุมภายใน เพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น
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               1. งานตรวจสอบการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  จำนวน 10 เรื่อง

                    -  งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)  ประกอบด้วย การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit)  การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit)

การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Audit)  และการตรวจสอบด้านอื่นๆ

                    -  งานบริการให้คำปรึกษา (Consulting Services)

               2. งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายใน  จำนวน 2 เรื่อง

                    -  การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

                    -  การสอบทานการประเมินผลระบบควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567

                    -  การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ.2569 ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568

               3. งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา จำนวน  5 ครั้ง และการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับ

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานตรวจสอบ รวมทั้งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา

และจุดอ่อนในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2568  รวมทั้งการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

               ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 4/2567  เมื่อวันที่

20 กันยายน พ.ศ.2567 อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายใน

ได้ดำเนินการตรวจสอบตามแผนโดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  และผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความมีอิสระ  เที่ยงธรรม  รวมถึงปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในด้วยความเชี่ยวชาญและระมัดระวังรอบคอบ  เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมกระบวนการกำกับดูแล

การบริหารความเสี่ยง  และการควบคุมภายใน  มุ่งมั่นเพิ่มคุณค่าและเสริมสร้างจริยธรรมให้กับมหาวิทยาลัย โดย

ผลการดำเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ทั้งหมด 10 เรื่อง  ประกอบด้วย
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General InformationGeneral Information
ข้อมูลทั่วไป
                    ตามที่กระทรวงการคลังได้ออกระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 

พ.ศ.2551  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงได้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยให้ขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วน

ราชการ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่จะช่วยให้การบริหารงานของ

หัวหน้าส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

                    หลังจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติ

ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และตามที่

กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ  โดยทำหน้าที่การบริการให้

ความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจต่างๆ ในเรื่องของการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและ

การปฏิบัติงาน ซึ่งการตรวจสอบภายในจะเป็นเครื่องมือและกลไกอันสำคัญของผู้บริหาร เปรียบเสมือนกลไกในการ

เฝ้าระวังให้หน่วยงานได้รับรู้สถานการณ์ของตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับ ดูแลอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้

หน่วยงานได้รับการตรวจสอบอย่างทั่วถึง และได้ตระหนักถึงความสำคัญในการเตรียมความพร้อมและมีมาตรฐาน

ของบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นดังกล่าว ประกอบด้วยงานตรวจสอบภายใน

และให้คำปรึกษา และงานบริหารงานทั่วไป ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยการบริหารงาน

ทั่วไปของหน่วยตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่ออธิการบดี  ส่วนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ

“ให้ความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษา

อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่ม

คุณค่าและปรับปรุงการดำเนินงานของ

องค์กร ”

1. มุ่งหวังให้มหาวิทยาลัย มีกระบวนการกำกับ

     ดูแลที่ดีและมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

     โดยการเปิดเผยข้อมูล อย่างถูกต้อง เพียงพอ

2.  สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการจัดวางระบบ

     การควบคุมภายในและมีการประเมินตนเอง    

     ด้านการควบคุมภายใน

3.  มุ่งให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและให้

     คำปรึกษา เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมี

     ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินงาน

     และความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน
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ข้อมูลทั่วไป
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หน้าที่และความรับผิดชอบ

พันธกิจ

                    หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ที่ต้องใช้

ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการทำงานปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ภายใต้การกำกับ แนะนำตรวจสอบ 

และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติดังนี้

                    1. ด้านการปฏิบัติการ 

                         1.1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีตรวจสอบยอดเงินทดรอง

ราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี ตรวจสอบการปฏิบัติงานการจัดซื้อพัสดุ การ

เบิกจ่ายการลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ตรวจสอบรายละเอียด

งบประมาณรายได้ รายจ่ายและการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายรวมทั้งเงินยืมทดรองราชการและเงินนอกงบประมาณ

ทุกประเภท เพื่อดูแลให้การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด

                         1.2 จัดทำรายงานการตรวจสอบเพื่อเสนอข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยฯ รับทราบ

ผลการดำเนินงาน

                         1.3 ศึกษา ค้นคว้ารวบรวม และตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลตัวเลข หลักฐาน

การทำสัญญา และเอกสารต่าง ๆ ทางด้านการเงิน การบัญชีเพื่อให้การตรวจสอบดำเนินไปอย่างถูกต้องและได้ผลตรง

กับหลักฐานที่เกิดขึ้นจริง

                         1.4 ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่นให้คำปรึกษา แนะนำ ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลง

มาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง

                    2. ด้านการวางแผน 

                         วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการทำงานของหน่วยงาน หรือโครงการเพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด

                    3. ด้านการประสานงาน 

                         3.1 ประสานการทำงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้

                         3.2 ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริงแก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย

                    4. ด้านการบริการ 

                         ให้คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านตรวจสอบภายใน รวมทั้งตอบปัญหา

และชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์จัดเก็บ

ข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก

หน่วยงาน นักศึกษาตลอดจนผู้รับบริการได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องและสนับสนุน

ภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายแผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ
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พันธกิจ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา

อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
อธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

หน่วยตรวจสอบภายในหน่วยตรวจสอบภายใน

งานตรวจสอบภายในและ
การให้คำปรึกษา

งานตรวจสอบภายในและ
การให้คำปรึกษา

งานบริหารงานทั่วไปงานบริหารงานทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการบริหารหน่วยตรวจสอบภายใน

รายงานประจำปี 2568
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คณะกรรมการตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

คณะกรรมการตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
นางสาวบุญยาพร  อุณาภาค  นางสาวบุญยาพร  อุณาภาค  

กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
นางวัลนา  ภู่สำลีนางวัลนา  ภู่สำลี

กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ
นางสาวขวัญกมล  คลิ้งคล้ายนางสาวขวัญกมล  คลิ้งคล้าย

รายงานประจำปี 2568
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บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน

1. ว่าที่ร้อยเอก อนุชา  ดีเปรม
    ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

2. นางสาวปวีณา   สุดลาภา
    นักตรวจสอบภายใน
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กฎบัตร

การตรวจสอบภายใน
กฎบัตร

การตรวจสอบภายใน
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นโยบาย

การตรวจสอบภายใน
นโยบาย

การตรวจสอบภายใน
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ภาพรวมการดำเนินงานตรวจสอบ

Internal Audit ResultsInternal Audit Results
ผลการดำเนินงาน

รายงานประจำปี 2568
Internal Audit Annual Report

          หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาททำหน้าที่ในการประเมิน

และตรวจสอบการดำเนินงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ

อย่างอิสระและเป็นกลาง เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล

ว่าการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  เป็นไปตามกฎหมาย

ระเบียบ  ข้อบังคับ  นโยบาย  และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบและติดตามการแก้ไข

ข้อบกพร่อง เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาและดำเนินงาน

ได้อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ

          ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  หน่วยตรวจสอบภายใน

ได้จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี โดยมุ่งเน้นให้การ

ตรวจสอบสอดคล้องความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อส่งเสริมให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารจัดการ

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้างคุณค่าให้กับ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนงาน  ซึ่งการดำเนินงานตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมถึงงานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)

และงานให้คำปรึกษา (Consulting Services) ดังนี้

          1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services)

ประกอบด้วย

               1.1  การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)

               1.2  การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

                      (Compliance Audit)

               1.3  การตรวจสอบการปฏิบัติการ 

                      (Operational Audit)

               1.4  การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ

                      (Information Technology Audit)

               1.5  สอบทานระบบร้องเรียน/ร้องทุกข์

               1.6  สอบทานระบบควบคุมภายในและการ

                      บริหารความเสี่ยง (Internal Control and

                     Risk Management Audit) 

          2. งานบริการให้คำปรึกษา (Consulting Services)

          ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภายใน

ได้จัดทำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่อง โดย

กำหนดวิธีการปฏิบัติงาน กำหนดวัตถุประสงค์ขอบเขต

การปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดใน

แผนการตรวจสอบประจำปี ซึ่งผลการดำเนินงานตรวจสอบ

ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567

- กันยายน 2568) หน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบ

ทั้งหมด 10 เรื่อง ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจำปี

คิดเป็นร้อยละ 100

การตรวจสอบด้าน O,F,C
44.4%

การตรวจสอบด้านการเงิน
22.2%

การตรวจสอบด้าน IT
11.1%

การสอบทานระบบร้องเรียน/ร้องทุกข์
11.1%

สอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
11.1%



สรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ด้านการตรวจสอบ ประเด็นที่พบ ข้อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุง

การตรวจสอบการเงิน
(Financial Audit)

การจัดเก็บและเบิกจ่ายเงินของ
หน่วยรับตรวจยังขาดระบบ
ควบคุมเอกสารที่รั ดกุม

หน่วยจัดหารายได้บางหน่วยงานมี
ผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านบัญชี
ของหน่วยจัดหารายได้ยังมีข้อ
จำกัดด้านทักษะและความรู้ ความ
สามารถ

พบข้อบกพร่องในการบันทึกบัญชี

จัดทำทะเบียนคุมเอกสาร และการ
ตรวจสอบซ้ำก่อนการเบิกจ่าย

พิจารณาปรับปรุงอัตราค่าบริการหรือ
พิจารณาจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้า
มาบริหารจัดการแทน

จัดส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมด้านบัญชี
และพิจารณาจ้างนักศึกษาเข้ามาช่วย
งาน เป็นการลดต้นทุนในการเพิ่ม
จำนวนบุคลากรประจำ

ปรับปรุงบัญชีให้ถูกต้อง

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Audit)

หน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ดำเนิน
งานสอดคล้องตามกฎ ระเบียบ ข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้อง แต่ยังพบจุด
อ่อนด้านการติดตามเอกสาร
ประกอบการดำเนินงาน เช่น
รายงานผลกิจกรรม หลักฐานการ
เบิกจ่าย เป็นต้น

เพิ่มขั้นตอนการสอบทานเอกสารซ้ำ
โดยหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชา
ก่อนการส่งเอกสารเบิกจ่ายทุกครั้ง

Internal Audit ResultsInternal Audit Results
ผลการดำเนินงาน

               การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบ

แนวปฏิบัติ และแผนงานที่กำหนดไว้  โดยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ควร

ได้รับการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งหน่วยตรวจสอบภายใน ได้รวบรวมผลการตรวจสอบ

ในประเด็นที่สำคัญที่สะท้อนจุดอ่อน ความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวางแผน

ปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ต่อไป

1.  งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 

รายงานประจำปี 2568
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ด้านการตรวจสอบ ประเด็นที่พบ ข้อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุง

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติการ

(Operational Audit)

การรายงานผลการดำเนินงานบาง
ส่วนไม่ครบถ้วน เกิดความล่าช้า

ให้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานทุกกิจกรรมและควรดำเนิน
การจัดทำทันทีเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

การตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(Information
Technology Audit)

สิทธิ์การใช้งานในระบบ 3DGF
(ระบบบริหารงบประมาณ การเงิน
และการบัญชี) มี User ที่ไม่ได้ใช้
งาน และผู้ใช้งานมี User ซ้ำซ้อน
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
การควบคุมสิทธิ์การใช้งานระบบ

พิจารณาเพิ่มระบบการตรวจสอบและ
อนุมัติสิทธิ์ผู้ใช้งานอย่างเข้มงวด

พิจารณาดำเนินการพัฒนาระบบให้
สามารถติดตามและรายงานสถานะ
การใช้งานสิทธิ์ของผู้ใช้งานแบบเรียล
ไทม์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
น่าเชื่อถือของระบบ 3DGF

พิจารณาแต่งตั้งทีมงานหรือบุคลากร
เฉพาะเพื่อดูแลและปรับปรุงข้อมูล
สิทธิ์การใช้งานอย่างสม่ำเสมอเป็น
ปัจจุบัน 

สอบทานระบบ
ร้องเรียน/ร้องทุกข์

ข้อมูลการร้องเรียน/ร้องทุกข์ใน
ช่องทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
ไม่ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

กำหนดและเพิ่มสิทธิ์การเข้าใช้งาน
ระบบร้องเรียน/ร้องทุกข์  ให้กับผู้
ปฏิบัติงานที่รั บผิดชอบ เพื่อให้
สามารถบันทึกข้อมูลลงในระบบร้อง
เรียน/ร้องทุกข์ ได้ครอบคลุมเรื่อง
ร้องเรียนทุกช่องทางของ
มหาวิทยาลัยอย่างครบถ้วน

อัพเดตสถานะการดำเนินงานเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ให้เป็นปัจจุบัน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถติดตาม
สถานะเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ได้
ครบถ้วนทุกช่องทาง และเป็น
ประโยชน์ต่อการใช้ข้อมูล
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ด้านการตรวจสอบ ประเด็นที่พบ ข้อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุง

สอบทานระบบควบคุม
ภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง
(Internal Control and 

Risk Management
Audit)

ไม่กำหนดระยะเวลาของการ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จให้ชัดเจน

กำหนดระยะเวลาของการปรับปรุง
แก้ไขแล้วเสร็จให้ชัดเจน และเหมาะสม
สอดคล้องกับความเป็นจริง โดยไม่
ควรดำเนินการทั้งปีงบประมาณในบาง
เรื่อง เช่น การกำหนดมาตรการหรือ
การจัดทำแผนต่างๆ 

เพิ่มกระบวนการประเมินความเสี่ยงใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์
โอกาส ผลกระทบ และจัดลำดับความ
เสี่ยง เพื่อนำความเสี่ยงที่สำคัญมา

       บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

การตรวจสอบ
การเงิน

การตรวจสอบ
การดำเนินงาน

การตรวจสอบ
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

การตรวจสอบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

การตรวจสอบอื่นๆ
การตรวจสอบ

ผลการดำเนินงาน

Financial Audit
1

Operational Audit
3

Compliance Audit

2

IT Audit

5

Special Audit
6

Performance
Audit

4

งานบริการ
ให้ความเชื่อมั่น

Internal Audit ResultsInternal Audit Results
ผลการดำเนินงาน

รายงานประจำปี 2568
Internal Audit Annual Report

PAGE 22



PAGE 23

               ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  หน่วยตรวจสอบภายใน ให้คำปรึกษาแนะนำและให้ความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ หลาย

ช่องทาง  ได้แก่

               2.1  การให้คำปรึกษาแนะนำ การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงินบัญชี พัสดุ ผ่านช่อง

ทางโทรศัพท์ / Line และการมาขอคำปรึกษาด้วยตนเองที่หน่วยตรวจสอบภายใน อาทิ  การออกใบเสร็จรับเงิน  การบันทึก

บัญชีดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ  การจ้างนิสิตนักศึกษาเพื่อช่วยงานในศูนย์หนังสือฯ เป็นต้น

               2.2  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  ให้ความรู้ แก่ผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยฯ เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวทางการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเน้นให้สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้

               หน่วยตรวจสอบภายใน  ฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ได้

ทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ  โดยจัดประชุม จัดทำวาระการประชุม จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบ

วาระการประชุม  รวมถึง  ประสานงานกับู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่ผ่านมาได้มีการจัดประชุม

คณะกรรมการ  จำนวน 5 ครั้ง  และมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้          

               ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่  22 พฤศจิกายน 2567  คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณาแบบประเมินตนเองของคณะ

กรรมการตรวจสอบฯ รับทราบผลการดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายงานสรุป

ผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  และ

รายงานการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  รวมถึง การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน อาทิ  รายงานผลการตรวจสอบการบริหารด้านการเงิน

และบัญชีของศูนย์ ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวนหลวง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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3. ผลงานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
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               ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่  24 ธันวาคม 2567  จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบวาระการประชุมเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ พิจารณา ให้ความเห็นเพิ่มเติม และรับทราบ ซึ่งประกอบด้วย รายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการ

ด้านการเงินและบัญชีของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายงานการประกัน

และปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร (Self-Assessment) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  แผนพัฒนาปรับปรุงงานตรวจสอบภายในประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2568  และรายงานผลการดำเนินงาน

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

               ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่  1 เมษายน 2568  ประสานงานกับสำนักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา  โดยท่านอธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากร  รศ.ดร.ธาตรี มหันตรัตน์ เข้าร่วมประชุมเพื่อหารือและแลกเปลี่ยน

ข้อคิดเห็นระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบฯ กับ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานตรวจสอบ รวมทั้งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและจุดอ่อนในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อนำไปพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบวาระการประชุมเพื่อนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณา ให้ความเห็นเพิ่มเติม  ซึ่งประกอบด้วย

รายงานผลการตรวจสอบ การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีของบัณฑิต

วิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายงานผลการตรวจสอบ การบริหาร

จัดการด้านการเงินและบัญชีของศูนย์หนังสือฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567

 และ (ร่าง) รายงานประจำปี 2567

               ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2568  จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบวาระการประชุมเพื่อนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณา ให้ความเห็นเพิ่มเติม  ซึ่งประกอบด้วย  รายงานผลการตรวจสอบการจัดเก็บเงินรายได้

ค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมพิเศษ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของโรงเรียนสาธิตฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายงาน

ผลการตรวจสอบโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ของคณะครุศาสตร์ รายงานผลการ

สอบทานระบบร้องเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรการตรวจสอบภายใน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  และ (ร่าง) แผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569

               ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่  19 กันยายน 2568  จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบวาระการประชุมเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  ซึ่งประกอบด้วย  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

และแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  รวมถึง การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน อาทิ  รายงานผลการ

ตรวจสอบโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของ มหาวิทยาลัย ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ

รายงานผลการตรวจสอบสิทธิ์การเข้าใช้งานในระบบ 3DGF
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แผนพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

               การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสูงขึ้นเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบันซึ่ง

เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีโดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร ดังนั้นองค์ความรู้  ประสบการณ์เทคนิค ทักษะ

ต่างๆ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลคือปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

               หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ   ดังนั้นบุคลากรในหน่วยงานต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะและความสามารถทั้ง

ด้านวิชาการและด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน จึงได้มี

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  กำหนดตัวชี้วัดและการติดตามประเมิน  เพื่อให้บุคลากรภายในหน่วยงานใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาองค์ความรู้ ที่มีความจำเป็นและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่อไป

หลักการและเหตุผล

               แผนพัฒนารายบุคคลคือกรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อนและเสริมสร้างจุดแข็งในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้  ทักษะและพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาผลงานที่มีประสิทธิภาพให้กับมหาวิทยาลัย อีกทั้งเพื่อ

เตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถและศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต

แผนพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากร

               โครงการอบรมสำหรับผู้ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

วงเงินรวม 40,000 บาท  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมการสัมมนาและการไปศึกษาดูงาน

ทั้งนี้บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในได้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปตามแผน  ทั้งการอบรมแบบ Onsite และการ

อบรมผ่านระบบ Online  ซึ่งในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมาบุคลากรทุกคนในหน่วยตรวจสอบภายในได้เข้าร่วมอบรมครบ 18 

ชั่วโมง/ปี/คน ตามมาตรฐานการพัฒนาความรู้ ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ

เรียบร้อยแล้ว 
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หลักสูตร วันที่ หน่วยงาน

จำนวนชั่วโมงที่เข้ารับการอบรม
(ต่อคน)

อนุชา ปวีณา

การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ

2-3 เมษายน 2568 กรมบัญชีกลาง 16 16

การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุ และกรณีศึกษา 8-9 เมษายน 2568 กรมบัญชีกลาง 16 16

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และกรณี
ศึกษา

10-11 เมษายน
2568

กรมบัญชีกลาง 16 16

มาตรฐานการตรวจสอบในสากล
(Global Internal Audit Standards)

22 พฤษภาคม 2568 กรมบัญชีกลาง 3 3

ความรู้ ทั่ วไปเกี่ยวกับการทุจริตภาครัฐ 22 พฤษภาคม 2568 กรมบัญชีกลาง 3 3

การวางแผนการตรวจสอบภายใน 23 พฤษภาคม 2568 กรมบัญชีกลาง 8 8

การต้าน การลดทุจริตและสินบนใน
สังคม 23 กรกฎาคม 2568

สำนักงานคณะ
กรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ

3 3

โครงการสัมมนาคณะกรรมการตรวจ
สอบของหน่วยงานของรัฐ รุ่ นที่ 1

1 กันยายน 2568 กรมบัญชีกลาง 6 6

การเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายให้ถูก
ต้องตามระเบียบฯ 10 กันยายน 2568

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 8 8

รวมทั้งหมด 79 79
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96 หมู่ 2 ถ.ปรีดีพนมยงค์ ต.ประตูชัย
อ.พระนครศรีอยุธยา จ.พระนครศรีอยุธยา

หน่วยตรวจสอบภายใน
Tel : +66 3527 6570


